HATSU GENEL MUDURLUGU
DENETIM RAPORU
(01.01.2020 - 31.12.2020)

HATSU Genel Miidiirligiimiiziin 2020 yih faaliyetlerine, cahsmalarina ig tespit
ettikleri eksiklikler, aksakliklar ve yasa digt iglemler hakkinda Hatay Biiyitksehir Belediyesi
Genel Kurulu tarafindan ISKI kanuny geregi denetleme yapmak ve raporlarm Mayis ays
toplantisinda Genel Kurula vermek iizere “Denetei” olarak sec¢ilmis bulunmaktayiz.

DENETIM, kamu idaresinin ¢ahgmalarina deger katmak ve gelistirmek  igin
kaynaklarm ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip ydnetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve
damismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilan ile mali
islemlerinin risk yénetimi, ybnetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
geligtirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimia ve genel kabul gbrmiis
standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

HATAY Biiyiiksehir Belediyesi simirlan iginde; HATAY halkima icilebilir ve
kesintisiz saglikl igme suyu temin etmek, atik sulari toplamak, ¢evreyi kirletmeden artmak,
uzaklagtirmak ve su havzalarm her tiirli yapilagsmadan korumak HATSU’nun temel
gorevlerini olugturmaktadir. Ayrica toplum igin hayati 6nem arz eden suyun en verimli
sekilde kullanilmasim saglamak ve gelecekte yagsanmasi muhtemel su kithgim Snlemek
amactyla her tiirlit 5nlemleri alma gorevi de Snemli gérevler arasindadir.

Denetgilerin gorevleri 20.11.1981 tarih 2560 Sayith Kanunun 23.05.1984 tarih 3009
Sayili Kanun ile degisik 10”uncu maddesi ile diizenlenmistir.

Bu yasal gérev gergevesinde; HATSU Genel Midiirligiintin 2020 yih icinde idari,
mali ve teknik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin gostergeleri durumunda olan gelir, gider
tahakkuklar: ile tahsildt ve harcamalari, 4734 sayili Kanun gergevesinde yapilan islemler,
HATSU nun mali yapssi ile yakindan ilgisi bulunan, kaynaklarnn etkili, ekonomik ve verimli
kullamlip kullanilmadiginin nemli gostergelerinden olan kasa ve banka hesaplari, digsandan
saflanan fayda ve hizmetlerin verilis ve yaptrilts usulleri, siparis avanslarnin zaman ve gefiri
bakimimdan rasyonellik ilkelerine uygun olup olmadig: hususlari ile HATSU nun Hatay halka
ile olan sosyal miinasebetleri, yil icerisinde gesitli zamanlarda denetlenmis, bu faaliyetlere
iliskin defter ve belgeler ile Bilanco ve Kar-Zarar Hesaplar: talep halinde incelenmek tizere
verilmistir.




TESPIT VE INCELEMELER:

2020 Mali Y1l Biitgesi 14.11.2019 tarih
Plan ve Biitge Komisyonuna havale edilmj

HATSU Genel Kurul 2.oturumunda gortistilerek
2019/24 nolu karar ile kabul edilmistir.

1- BUTCE GIDERLER]
2020 Mali Yilt Gider Biitgesi 634.000.000,00-TL olarak kabul edilmigtir.

ve 16 sayili Genel Kurul Karari ile
$ ve 20.11.2019 tarihinde gerceklesen

Gérgekj
. . 51,604,500.00 45,320,400.
Personel Giderleri 0 25
02 ;ﬁﬁlf;gznm( 0.00 12,496,000.00 7,503,602.55 7,503,602.55 %100
Deviet Primi
1,090,000.00 290,815,500.00 331,371,369.81 290,441,418.60 %87.65
03 )
Mal ve Hizmet
0.00/  23,010,000.00 36,690,000.00 36,559,640.86 %99.64
04 Ipiz Gideri
o
| 05 [Cari Transferler 0.00 43,000.00 43,000.00 0.00 %0
A
. . . R .09 64,960,891.05 %30.9
06 Sermaye Giderleri 26,438,386.70 225,629,000.00 210,198,014.0 B
%0
0.00 1,000.00 1,000.00 0.00
07 [Sermaye
Transferi
%0
0.00 1,000.00 1,000.00 0.00
08 |Bor¢ Verme
- 0.00 30,400,000.00' 30,400,000.00 0.00 %
Yedek Odenekler




Degerlendirme: 2020 Yili Biitce Giderleri incelendiginde;

Personel Giderleri 45,320,400.25-TL,

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7,503,602.55-TL,

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 290,441,418.60-TL.,

Faiz Gideri 36,559,640.86-TL,

Sermaye Giderleri 64,960,891.05-TL’lik harcama gergeklesmis ve toplamda
2020 Y1ih Gider biitcesi 444,785,953.31-TL olarak gerceklesmis ve gerceklesme
orani %68 olmustur.

Bunun yaninda Cari Transferler, Sermaye Transferi, Bor¢ Verme ve Yedek
Odenegin kullanilmadig gorilmiistiir.

2020 Yih Gider
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2- BUTCE GELIRLERT : 2020 Mali Yilh Gelir Biitgesi 428.000.000,00-TL olarak

kabul edilmistir.

Net Tahsilat N

01- Vergi Gelirleri 0,00 0,00 % 0
03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirler 284,500,000.00 293,385,814.37 %101
04- Alinan Bagis ve Yardimlar 70,000,000.00 1,920,362.43 %3
05- Diger Gelirler 76,500,000.00 110,448,099.06 %143
06- Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 %0

09- Bittge Gelirlerinden Ret ve ladeler

(-} 3,000,000.00

(-} 7,316,513.67

%244




Degerlendirme:

2020 Mali Yili Gelir Biitgesi 428.000.000,00-TL, Finansman 206.000.000,00-
TL olarak kabul edilmistir,

2020 y1hi biitee tahmininin 428.000.000,00-TL oldugu 398.437.762,19 -TL tahsilat yapildig:
tahminin tahsildta oranmmin % 93 olarak gergeklestigi, Vergi gelirleri icin herhangi biitce
tahmininde bulunulmadigi, 2020 yilt igerisinde. gerceklesme olmadif1, Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri incelendiginde burada biitge geliri tahmini 284.500.000,00-TL oldugu; 2020 yili
tabakkuku 387.206.132,28-TL ile gecen yildan devreden tahakkuk artis 154.622.992,76-TL
ile birlikte topladigimizda toplam tahakkuk tutarinin 541.829.125,04-TL oldugu tahsilatm ise
405.754.275,86-TL olarak gergeklestigi, biitge gelirlerinden 7.316.513,67-TL nin ret ve iade
oldugu, net tahsilatin 398.437.762,19-TL olarak gergeklestigi; toplam tahakkuk icerisinde net
tahsildt oranmm % 74 oldugu; 2020 Yili Net Tahsilatmin 2020 yili tahakkuka oramnn %103
oldugu cari yil tahakkukun tamamimn tahsil edildigi, Net tahsilatin tahmini biitce gelirine
oraninin %93 oldugu gdriilmektedir.
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HATSU 2020 YILI CALISAN SAYILARI

Memur 6%
Sézlesmeli 39
isci 108
84%
Sirket Personeli 1659
2 Memur = Sdzlesmeli = lsci  ® Sirket Persaneli
Toplam 1959
HATSU 2014-2015-2016-2017-2018 Yillart Calisan Sayilar
SiraNo | Personel 2014 ih | 2015 i | 2016 ih | 2017 Yali | 2018 Yih | 2019 il [ 2020 Yilh
Tard
1 idari 153 181 173 170 162 166 153
Persone!
2 is¢i Personel 219 226 205 191 177 148 108
3 Sozlesmeli 26 33 32 32 32 32 39
Personel
4 HATSU 525 1325 1690 1594 1623 1617 i659
Personel A.S.

HATSU Genel Miidirliigii 2020 yih itibariyle 153 memur, 108 isci toplam 261
Kadrolu Personel ve 39 stzlesmeli olmak {izere toplamda 300 personel ile is ve iglemlerini
yurGittigt, ayrnica su ve kanalizasyon ile abonelik hizmetlerinin daha verimli olarak
sunulabilmesi igin HATSU A.§ binyesinde 1659 HATSU Personel A.S. bilnyesinde
personelin gbrev yaptigi goriilmiistiir.

: Degerlendirme: 2020 yrlinda memur ve is¢i sayismda 2019 yilina oranla %14’ yakin diistis
- kaydedildigi, sozlesmeli ve Tageron sayisinda % 2,5°lik bir artis oldugu goriilmiigtiir.
. ]




KAYITLI ARAC VE IS MAKINELERI SAYILARI

Kamyonet | 1 3 3 3 N 3 [2

2 | Kanal Acma | 21 10 18 28 29 29 28
Araci

3 Pick -Up 2 53 53 53 53 53 53

4 Otomobil 1 1 1 1 1 1 0

5> | Motorsiklet 6 6 6 5 5 | 5 4

6 Kazici Yikleyici | - 10 45 45 47 47 46
Kepce

? Ekskavator 1- 3 6 6 6 6 6

3- Forklift - 1 1 1 1 1 1

9 | Akaryakit - - 1 1 1 1 1
Tankeri

11 | Kamyon - - 17 10 10 10 10

12 | Arazdz - - 10 10 10 10 10

13 | Cekici Tir - - 1 1 1 1 1

14 | Lovbed - - - 1 1 1 1

Toplam | 32 85 162 165 168 168 | 163

HATSU’nun kayith toplam 163 araci oldugu 6nceki vila oranla %3°liik azalis oldugu
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SONUC VE DEGERLENDIRME

1- HATSU Genel Miidiirligi’niin biinyesinde; 704 adet sondaj kuyusu, 613 su deposu, 21 adet su
ve atik su antma tesisi ve bunlarn igletilmesi ile ilgili tesis sahasinda hizmet binalar bulundugu
goriilmiigtiir,

2020 yili igerisinde 22 ihale gergeklestirildigi ve ihalelerin 19’unun Acik ihale oldugu, 1 ihalenin
Pazarhk Usulii oldugu ve 1 ihalenin iptal edildigi, 1 ihalenin de Kamu fihale Kurumunun
degerlendirmesinden kaynakli 2021 yilina sarktifi, yapilan ihalelerin toplam tutarinin 168,844,891.56-
TL oldugu goriilmiistiir,

Yapilan ihalelerde arac kiralama hizmet alim giderlerinin oldukga yitksek oldugu, kasko bedelleri
ile 6denen kira bedelleri kiyaslandiginda yillik ara¢ kiralama bedelinin neredeyse ara¢ kiymeti degeri
kadar oldugu, kaynaklarin bu sekilde harcanmasinm borg yiikiiniin artmasina sebebiyet verdiginin ve
6z kaynaklarin azalmasina yol agti), ayrica idarenin personel sayismn fazla olugu dikkate alinarak
stirliciilii arag kiralamasinin 6z kaynaklarda fuzuli harcamalara yol agt131, yine 6z mal olarak 163 adet
ara¢ varken kiralamalarda bu kadar araca ihtiya¢ olmadigy, bu konularda daha tasarrufu gerektirecek
tedbirlerin alinmas: gercktigi, tespit edilmistir,

Omegin; 27 kisilik bir minibiis i¢in KDV hari¢ yillik 281.088,00 TL ddendigi, 33 kisilik bir
minibils i¢in yilblk KDV hari¢ 300.120,00 TL ddendiBi, bir adet akaryakst tankeri icin yiullik
468.480,00 TL 6dendigi, bir adet damperli kamyon igin ytlhk KDV hari¢ 301.584,00 TL ddendigi, bir
adet kombine kanal agma ve temizleme araci igin yrllik KDV hari¢ 556.320,00 TL 6dendigi, bir adet
vidanjér tip kanal agma araci icin yillik KDV hari¢ 474.336,00 TL dendigi, bir adet su tankeri icin
yulik KDV hari¢ 254.736,00 TL 6dendigi, tespit edilmistir.

Strficili olarak alman arag kiralamalarinda, idarenin personel sayisimin yeterli oldugu,
personellerle ilgili gerekli egitim verilerek, personellerin daha yerinde kullanilabilecegi ve gereksiz
alimlarin &ntine gecilecedi, idarenin bu durumu dikkate alarak giderlerini azaltarak, gereksiz personel
harcamalarim kontrol ederek, biitcesini dikkate alarak ve ciddi, samimi iyilestirme projeleri
kapsaminda 6z kaynaklarim gelistirerek, yani 6z kaynaklarimi saghkli hale getirebilecegi aksi takdirde
borg yiikii altinda islevsiz hale doniigecegi tespit edilmistir.

3-2020 y1li igerisinde toplam dogrudan temin yontemiyle yaptlan harcama sayisinin 171 adet oldugu
yapilan toplam harcamanm 10,663,648.06-TL oldugu tespit edilmistir.

Dogru temin aliglarinda, idare tarafindan bir memur gérevlendirilir ve piyasa araghrmasi
yapildiktan sonra ilgili firmaya is verilir geklinde tarif edilir, ancak tespitlerimizde goriilen
dogrudan teminlerde stirekli birkag firmayla dofruedan temin yontemiyle mal ve hizmet almmi

saglanmustir.

Omegin; ABF Elektrik Elektronik Tarim Uriinleri Gida Uriinleri Ithalat [hracat Ins. Haber.
San.ve Tic. Ltd. Sti.’ye 1.390.000,00 TL civarinda dogrudan temin yoluyla is verilmis olup,
neredeyse bir yil igerisinde yapilan dogrudan temin tutarmin %10 luk dilimini olusturdugu tespit

edilmigtir,
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Thale usulii ile yapilan aym nevideki islerin dogrudan temin yontemiyle de alindig tespit
edilmigtir, Thale usulii ile yapilan bir igin tam ve eksiksiz olarak yapilmas1 miimkiin iken dogrudan
temin ySntemiyle de yapilmas: 6z kaynaklarin yerinde ve uygun kullanflmadigini géstermektedir,

Ornegin; Karagay Baraj1 Igme Suyu Isale Hattina iliskin dogrudan temin yoluyla yapilan 6
adet is bulunmakta ve toplam tutan KDV dahil 503.52,61 TL dir. Bu iglerin dogrudan temin degil
de agik ihale yoluyla yapilmas: idarenin yaranna olacag gézlemlenmistir.

Idarenin yil icerisinde yapmtg oldugu bazt dogrudan temin mal ve hizmet alimlarmda
onceden planlama programlama yapilarak miimkiinse acik ihale ile yapilmasimin kamu
kaynaklarinmn saghikli yonetilmesi, degerlendirilmesi ve miikerrer sekilde harcamalarmn 8niine
gecilecegi, bu tarz alimlarin seffaflify, rekabeti ve maliyetlerin azaltdmasinin Sniine gegtiginden
kamu zararina yol agtig1 goriilmiistiir.

4- 2020 yiinda memur ve is¢i sayisinda 2019 yilina oranla %14’e yakin diisiis kaydedildigi,
sézlesmeli ve Tageron sayisinda % 2,5°lik bir artis oldugu goriilmasgtiir.

5-2020 Yilinda Elektrik Alm Giderlerinin 112,000,000.00-TL’ye yakin oldufu, bu yiksek gideri
diigiirmek i¢in HATSU yonetiminin elektrik alimlarm ihale ile gergeklestirmekle birlikte tesisleri
kurulan ve kurulacak olan GES ve YES ile bu giderimizi minimum seviyeye cekmeyi
hedefledikleri; bu baglamda Iskenderun Biyolojik Atiksu Ariima Tesisi’nin elektrik enerjisine
katkida bulunmas: adma temelini atilan Giines Enerji Santrali (GES) ile yilda 1 milyon 316 bin
kiloWattSaat elektrik enerjisi liretecegi ve HATSU’nun yilda yaklagik 1 milyon 200 bin TL
tasarruf saglayacag: tarafimiza bildirilmistir.

6-2020 y1li HATSU mali tablolanindan bilango incelendigi zaman;
Kisa Vadeli bor¢larin: 515.742.600,91
Uzun Vadeli borglarin : 246.179.155,94
Toplam borglarin : 761.921.756,85
Aktif Varliklarin : 3.054.902.034,72-TL oldugu dénem faaliyetinin olumlu olarak sonuglandif1 ve
tutarsal olarak 8.290.025,94-TL oldugu, tespit edilmistir.

2020 yil1 bilango ve kesin mizan incelendiginde;

Dénem sonu stoklar hesabinda 4.562.271,5-TL mal stogu oldugu, stokta bulunan emtianmn ilgili
Daire Bagkanliklarimn depolarinda hazir halde bekledigi tarafimiza bildirilmistir.

31.12.2020 tarihi itibariyle kisa vadeli krediler hesabmda 515.742.600,91-TL borg; uzun vadeli
krediler hesabinda 246.179.155,94-TL borg oldugu , toplam 761.921.756,85-TL borg stogu oldugu;

- bu borg stofunun 245,000,000.00-TL’sinin Iller Bankas: 6360 sayili Kanunla devreden borg
oldufu, 98,000,000.00-TL’sinin Iskenderun Belediyesinin devirden gelen borcu oldugu,

-~ 10,000,000.00-TL’sinin HATSU kurulmadan o6nce kullamlan JICA kredi borcu olduguy,
. 33,000,000.00-TL’sinin kapanan veya diger ilce belediyelerinin maliye borcu oldugu, devirden

| gelen ve HATSU tarafindan 6denenler borglar haric 386,000,000.00-TL’sinin HATSU’nun kurum
olarak yapmis oldugu bor¢ olmadifi ve bu borglarn devirden gelip mali kayitlara alindis tespit

edilmistir.
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31.12.2020 tarihi itibariyle idarenin borglu oldugu halde, banka hesabinda ise 12.975.2 18.68
TL nakit oldugu, bu kadar nakitle neden mevcut borglarm 6denmedigi, bunun anlagilamadig ve
izahata ihtiyag¢ oldugu tespit edilmigtir.

Mizanda 285 hesap kodlu yapilmakta olan yatirimlarm oldugu ve varlipa déniismemis
gahismalarin oldugu tespit edilmistir.

7-2020 yilinda toplam 49 adet Yonetim Kurulu toplantist gergeklestirildigi, 141 kararin alindigy,

8-2020 Yih Saha Hizmetlerinde; Sayac; Okuma Emri sayis1 6.691.571 adet, Kontrol Edilen ihbar
say1st 1.680 adet, [hbardan Kacak Kullanim Tespit sayis1 7.396 adettir.

9- Hatay da butunan 21 Bankamn 18’i ile Tahsilat Protokol oldugu, 17 banka aktif olarak su faturas:
tahsilat: yapmaktadir.

L 10- 2020 Y1h igerinde HATSU Yénetim Kurulunda 49 toplant yapildig: ve 141 karar ahndig

Is bu Denetim Raporunu Saym Genel Kurulun bilgisine saygiyla arz ederiz. 18.05.2021

e N
dyas UYGUR Ramazan ALPASLAN
Mali Miisavir- Denetci Avukat-Denetei

Denetgilerden Ilyas UYGUR, yapilan ara¢ kiralama hizmet alim giderlerinin olduk¢a yiiksek oldugu
hususunda degerlendirmeye asagida ki gerekgeyle serh diismustiir:

Yapilan kiralamada bir takim arag cinslerine iliskin bedellerin piyasa altinda oldugu, diger yiksek
diye ifade edilen is makinelerine iliskin bedellerin ara¢ lastikleri, yag degisimleri, motor arizalar,
petiyodik bakimlari, akii degigimleri, muayene ve egzoz emisyon 6lgiim iicretleri, zorunlu trafik sigortasi

- ve kasko gibi giderlerin yiikleniciye ait oldugu tespit edildiginden, bedellerin normal seviyede oldugunu
belirtmigtir.

Yine dogrudan teminle yapilan ahmlarla ilgili, bakim onarmm islerinin kurumun uhdesinde
yapildigindan, yapilan islere iliskin malzemelerin acil ihtiyacuu giderilmesi gerektiginden dolayr dogrudan
teminlerle yapilan alimlarm yerinde oldugu tespit edilmistir.

Ayrnica bilango incelendifinde; 2019 yihi ile 2020 yili bilango kalemlerinin kargilagtirilmasinda;
gelir tahakkuklar ve tahsilat oramin da bir artisin gézlemlendigi, takipli alacak hesaplarinda yapilan
tahsilatin 2019 yilma orania %150 civarinda artig gésterdigi, gider hesaplarnda 22.570.648,00 TL 2019
yilina gbre diislis gdsterdidi olumlu ¢aligma olarak degerlendirilmigtir. 18.05.2021

flyas UYGUR
Mali Miisavir- Denetci




